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Wir mussen etwas dndern! Aber wie? Die Perspektive der Schulleitung

Vorstellung meiner Person:

Gymnasiallehrer fur Powi und Geschichte, der dachte Schule musse so sein, wie er
sie selbst erlebt hat, vielleicht etwas weniger adultistisch.

Dann Gesamtschule in Dietzenbach und immer mehr das Gefuhl, dass das System
nicht mehr so gut funktioniert, war aber diffus...

»Erweckungserlebnis“ am Anfang von Corona mit Margret Rasfeld auf digitalem
Schulleitungskongress. Dann auf den Weg gemacht, Wutdéschingen und ERS-
Karlsruhe, Richtsbergschule Marburg und Vieles mehr entdeckt.

Digital und zunehmend analog vernetzt und brennend flr Schulentwicklung. Seit
Sommer 2023 Schulleiter der Weibelfeldschule in Dreieich und auf dem Weg der
Veranderung. Mehr auf meiner Homepage.

Viele Schulleitungen fuhlen instinktiv, dass sich etwas im Schulsystem verandern
muss. Aber wie geht das? Wo fangt man an? Was sind die Voraussetzungen?
Worauf muss man achten? Was darf man und was nicht? Wie binde ich die
Schulgemeinschaft ein?

Fragen Uber Fragen...

Ich mochte in dem Workshop mit Mitgliedern von Schulleitungen Uber
Veranderungsprozesse und Visionen im Rahmen von Schulentwicklung ins




Gesprach kommen und Handlungsoptionen fur erste Schritte entwickeln.

Jede Schule ist anders und braucht einen individuellen Ansatz. Im Workshop
entwickeln wir, nach einem knappen Input, gemeinsam solche konkreten Ansatze
und geben uns dazu Feed Forward.



Agenda

Check In mit 3#

Input: Warum mussen wir Schule eigentlich verandern?
Zukunftswerkstatt: Was will ich eigentlich andern?

Was tun? Abstrakt und konkret.

Feedback und Feedforward

e O > @ =

Links und Vernetzung

Wir checken gleich ein, um uns etwas kennenzulernen und das Wichtigste fur jetzt
uber uns zu erfahren,

Dann gibt es einen kleinen Inputteil, in dem ich versuche etwas zu konkretisieren,
warum ich glaube, dass Schule grundlegend verandert werden muss.

Im Hauptteil probieren wir dann gemeinsam eine Methode aus, mit der wir
Veranderungswinsche sammeln und konkretisieren kdnnen.

Dann erfolgt wieder eine kleine Inputphase mit konkreten Tipps, wo Sie sich
Informationen und Inspiration holen kénnen.

Danach werden wir noch einmal konkret, indem wir uns praktisch mit der Idee des
Feedforward beschaftigen.

Damit ich mich innerlich besser auf den Workshop einstellen kann, ein paar kurze

Fragen mit der Bitte um Handzeichen:

1. Weristin Schulleitung?

2. Wer ist an einer Grundschule? Gesamtschule? Gymnasium? Andere
Schulform?

3. Wer glaubt, dass sich Schule stark bis grundlegend verandern muss?

4. Ggf.: (Wer liebt seinen Job?) (Wer wollte schon mindestens ein Mal
hinschmeiBen?)




3# zum Check In

Knappe und spontane AuBerung!
#1: Wer bin ich (Name und Schule) und wie geht es mir?
#2: Warum will ich Schule verandern? (Maximal ein Satz!)

#3: Was mussen die Anwesenden wissen?

Wichtig ist hier wirklich die Antworten knapp zu halten! Ein Hashtag besteht ja
normalerweise aus einem Wort!

Bei #1 ist das noch einfach, bei #2 schon schwieriger, deshalb gibt es hier einen
Satz, aber keinen endlosen Schachtelsatz!

#3 bietet die Moglichkeit Verstandnis fur Befindlichkeiten zu erreichen, weil man
beispielsweise haufiger auf das Handy schauen muss, weil die Frau in den Wehen
liegt oder der Vater an einem Marathon teilnimmt.

Wichtig: Niemand muss etwas sagen und Dopplungen sind ganz normal.

Diese Methode sorgt fur eine Verbindung in der Gruppe und ist ein schones
Einstiegsritual, wir machen das immer in unseren Schulleitungsrunden; #2 bildet
dabei eine Variable, die anderen bleiben eigentlich immer gleich; bei #1 sind
Variablen moglich, zB Wie voll ist der Akku, wie ist das Stresslevel oder Ahnliches,
Hauptsache der # spiegelt das eigene Befinden.

Los geht’s.
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Warum mussen wir Schule eigentlich verdndern?

Diese Uberschriften stehen aus der Perspektive der Schulleitung eigentlich fiir sich.
Das Berufsbild andert sich: Krisenmanager, Digitalitat, KI usw.

Deshalb sind Schulleitungen am Limit, haben keine Pausen, stehen unter Druck
usw.

In der Tat sind immer mehr Schulleitungsstellen unbesetzt und eine zunehmende
Zahl an Schulleitenden geben ihre Stellen zurlick oder verlassen sogar das System.
Daher musste man als Schulleiter eigentlich ein originares Interesse haben, Schule
zu verandern.

https://www.news4teachers.de/2023/06/das-system-kollabiert-schulleitungen-am-
limit-jede-vierte-denkt-darueber-nach-die-schule-zu-verlassen/
https://www.zeit.de/gesellschaft/2024-04/schulleitung-personalmangel-krisen-
eltern-kinder
https://deutsches-schulportal.de/bildungswesen/forsa-studie-schulleitungen-
verlieren-vertrauen-in-die-verwaltung/
https://www.faz.net/aktuell/rhein-main/region-und-hessen/hohe-arbeitsbelastung-
warum-nur-wenige-lehrer-schulleiter-werden-wollen-110243773.html
https://www.br.de/nachrichten/wissen/studie-zu-psychischen-belastungen-
schulleitungen-unter-druck,UabbREc




https://www.fr.de/rhein-main/landespolitik/stellen-bleiben-unbesetzt-kaum-
pausen-fuer-schulleitungen-in-hessen-92848560.html
https://www.spiegel.de/panorama/bildung/lehrkraeftemangel-mindestens-1400-
schulleitungen-unbesetzt-a-d6f577f7-7f0e-4f34-a76f-d92c48910c49
https://www.cornelsen.de/magazin/beitraege/schule-weiterentwickeln-tipps-fuer-
schulleiter
https://www.forumbd.de/publikationen/impulspapier-schulleitungen-und-digitale-
schulentwicklung/
https://www.friedrich-verlag.de/friedrich-plus/schulleitung/unterrichts-
schulentwicklung/jonglieren-mit-vielen-baellen-1584
https://www.campus-schulmanagement.de/magazin/schulleitungen-der-zukunft-
von-verwaltern-zu-kreativen-gestaltern
https://unterrichten.digital/2024/05/22/schule-chatgpt-ki-3i-modell/



Dazu kommt:

* Zunahme psychischer Erkrankungen bei Lernenden und
Lehrenden

* Immer neue Anforderungen an Schule

Herausfordernderer Umgang mit Lernenden, Lehrenden und
Eltern

* Wenig einladende Bausubstanz und Ausstattung
Lehrkraftemangel

Und mehr...

Auf der Ebene des gesamten Systems kommen ja noch weitere Herausforderungen
dazu!

Studien zeigen, dass Schulerinnen und Schuler immer starker an psychischen
Problemen leiden (Vgl. Rasfeld und das Reallabor Leipzig). Das gilt aber auch fur die
Lehrkrafte, die Burnoutrate steigt. Das liegt naturlich nicht nur, aber auch, an
Schule.

Integration Geflichteter, Demokratiebildung, Vorbereitung auf das Leben, soziales
Lernen, Gluck, Steuererklarung, Inklusion, richtige Ernahrung, Bewegung uvm. wird
an Schule herangetragen und fordert das System heraus.

Gleichzeit werden auch die Lernenden herausfordernder (vgl. El Mafaalanis
»ouperdiversitat”), aber auch die Lehrenden verlangen mehr Work-Life-Balance,
arbeiten vermehrt in Teilzeit und werden heterogener, auch durch Quer- und
Seiteneinsteigende. Hinzu kommt, dass Eltern auch immer mehr Anforderungen an
Schule stellen und Erziehungsverantwortung an die Schule Ubertragen (mussen?).

Sanierungsstau, die ,,Legehennensituation® in Lehrerzimmern, nicht
funktionierende Technik, undichte Dacher uvm. fihren auch nicht gerade dazu,
dass man sich im Job wohlfuhlt, bzw. Wertschatzung fuhlt.




Insgesamt gibt es immer weniger Lehrkrafte, gerade in den wichtigen Bereichen der
Grundschulen oder Forderschulen.

Der Personalmangel gilt noch starker fur den vorschulischen Bereich. Hinzu
kommen dann noch Dinge wie das Selektionsbedurfnis des Systems, Uberbordende

Burokratie, Berichtspflichten, Forderplane ohne Wirkung usw.

Aber:



Aber: Cornelsen-Schulleitungsstudie 2025

Schulen wollen verandern und gestalten

69 % der Schulleitungen in Deutschland
sehen sich als visionare Reformer:innen.

60 Prozent sind sogar bereit, rechtliche 0
Vorgaben zu umgehen. Sie fordern mehr /0

Autonomie, eine neue Form der

setzen sich zu einem gewissen Grad {iber
Vorgaben der Schulaufsichtsbehorde hinweg,

Lehrkrafteausbildu ng. damit Schulentwicklung gelingt.

Schulaufsicht und eine veranderte

Bild: Cornelsen/Inhouse

Screenshot: https://www.cornelsen.de/schulleitungsstudie

Am Ende ist Lehrerin oder Lehrer doch noch einer der schonsten Berufe der Welt, ja
mehr noch eine sinnstiftende Berufung, die nur wenige Berufsfelder bieten konnen.
Deshalb ist jetzt auch genug gejammert, ab jetzt wird positivund nach vorne
gedacht. Wir sind hier, um Schule zu verandern, die Welt wieder enkelfahig zu
machen und unsere Kinder und damit auch unser Land zukunftsfahig zu machen.

Dafur brauchen wir Mut (Rasfelds Mut-Kartchen)! Den haben wir aber! Die aktuelle
Cornelsen-Schulleitungsstudie zeigt: 70% der Schulleitung wollen Schule
reformieren und haben entsprechende Visionen. 60% sind sogar bereit zur
brauchbaren Illegalitat (Buch von Stefan Kuhl, geht zurtck auf Luhmann). Es tut
sich also etwas, aber die Veranderung muss von unten kommen.
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Je mehr Nachrichten ich tber die
Bildungspolitik lese, in der es keine
Anstrengung zu geben scheint, wirklich
etwas zu verandern, desto mehr denke ich,
dass wir uns einer Wahrheit stellen mussen:
Die Schulen sind auf sich allein gestellt.

Das bedeutet nicht, dass wir aufhoren

LAlso, ich sag mal so, unter den
Schulpreis-Schulen gibt es das geflugelte
Wort ,Exzellenz durch Regelbruch®. Und
das kann ich unterschreiben. Mir ist nicht
eine einzige Preistragerschule bekannt,
die sich an alle Verordnungen, Erlasse
und Regeln eines Ministeriums oder einer
Schulbehoérde halt. Das gibt"s einfach
nicht. Schulen brauchen wirklich

sollten, laut zu sein. Freiraume, um Dinge auszuprobieren.’
Aber es bedeutet, dass wir uns noch mehr
damit befassen mussen, was jede Schule
selbst machen kann, um flr die Schilerinnen
und Schuler das bestmégliche Ergebnis zu
erlangen. Es ist bitter, aber es ist die
Realitat.

Nelzlehrer

Screenshot Bob Blume auf Insta, 23.03.25 Screenshot SiA auf Insta, 21.03.25

Wir durfen nicht auf die perfekte Losung von oben warten, wir mussen uns an der
Basis auf den Weg machen. Vielleicht ist das gar nicht so bitter, wie Bob meint. Es
gibt so viele Spielraume.

In Hessen gibt es Selbststandige Schulen, nirgendwo steht, dass Stunden 45
Minuten dauern mussen, dass Inhalte in Fachern unterrichtet werden mussen oder
Lernen in Klassenzimmern stattfinden muss.

Und wir brauchen, wie gesagt: Mut, weil wir auch mal kreativ bei der Auslegung der
Regularien sein mussen. Das Zitat von Schulen im Aufbruch stammt Gbrigens auch
aus der bereits zitierten Cornelsen-Studie und David Mietzner ist ein Pseudonym fur
den Direktor einer Berufsschule.

Das der Rechtsbruch als brauchbare Illegalitat sogar von oben legitimiert werden
kann, zeigt ein Zitat der Kultusministerin aus Niedersachsen:

Zitat Julia Willie Hamburg: ,,Wenn wir Schulpreistragerschulen angucken, dann
haben die alle einen gemeinsamen Nenner. Sie zeichnen sich alle dadurch aus,
dass sie unserer Regeln, die Kultusburokratie nicht beachten.“ (50:07-50:18), 01x10
- https://podcasts.apple.com/de/podcast/01x10-selbstreguliertes-lernen-im-
ganztag-mit-susan/id1645331418?i=1000616964665.




Jan Vedder

Schulentwickler

Vedducation — Schule mit Zukunft
https://www.vedducation.de/

LB Insta @vedducation, mit freundlicher Genehmigung des Urhebers.

Jan Vedder, der immer sagt: ,Machen ist wie wollen, nur krasser“ hat auf Social
Media diesen kleinen Clip veroffentlicht, mit dem er naturlich vollig recht hat.
Wenn das aber auch nicht so wéare, konnte das jeder und es brauchte nicht
Experten wie uns.

Wir kdnnen das! Es kostet aber Muhen, es geht meistens nicht schnell und wir
werden immer einmal wieder verzweifeln. Aber das ist vollig normal, auch hier sind
Fehler unsere Freunde. Wir lernen aus ihnen.

Auf den nachsten drei Folien kann ich es mir als PoWi- und Geschichts-Lehrer nicht
verkneifen, den Bedarf zur Schulreform noch in einen breiteren globalen und
gesellschaftlichen Kontext einzuordnen, sehen sie es mir nach ;-)



Treiber von Veranderungen im Bildungswesen
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Fortschritt, Demografie, Globalisierung und der Arbeitsmarkt haben schon immer
als Treiber von Veranderungen gewirkt. Allerdings leben wir laut Christian Stdcker in
Zeiten exponentiellen Wachstums, das heiBt, die Veranderung wird immer
schneller. Den technologischen Fortschritt sieht man hier auch im ,,padagogischen
Doppeldecker®: Die Grafik ist mit der KI Napkin generiert.

Wir sehen hier in den ganzen Unterpunkten weitere Aspekte, die zu veranderten
Anforderungen an das Lernen der Zukunft fUhren. Unser Bildungssystem istim
Grunde inhaltlich seit seinen Wurzeln im viktorianischen Empire, das formierte
Burokraten brauchte, und den preuBischen Bildungsreformen, die formierte
Soldaten brauchten, kaum verandert. Wir haben aber durch die Entwicklungen,
deren Ursprung Stocker in den 1950er Jahren nach dem 2. Weltkrieg verortet und
die in den Jahrzehnten um die Jahrtausendwende eine vollig neue Dynamik
entfalteten, eine vollig neue Situation. Wissenschaftler haben versucht das unter
den Begriffen VUCA- und BANI-Welt zu erfassen.

Zu Stocker: (https://www.deutschlandfunknova.de/beitrag/prinzip-
hockeyschlaeger-exponentielles-wachstum-verstehen oder auch:
https://www.swr.de/wissen/christian-stoecker-gute-und-boese-exponentialkurven-
wo-die-intuition-versagt-100.html).




BANI LOST VUCA AB
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Grafik: BANI Idst VUCA ab / Quelle: Butterflymanager GmbH

® butterflymanager, Nachdruck mit Quellenangabe erlaubt

https://www.presseportal.de/pm/172772/5815110

Navigieren in der VUCA- und BANI-Welt
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Created with napkin.ai

Dem VUCA- und BANI-Modell ist gemein, dass beide davon ausgehen, dass die
Welt komplexer, unverstandlicher, unsicherer oder bruchiger wird.

Kurz, die Welt wird ungemutlicher und darauf muss Schule reagieren, sie muss
diese Volatilitat adressieren, komplexer gedacht werden und deshalb in
facherubergreifenden Projekten arbeiten. Wir mussen uns starker auf Resilienz
fokussieren, den Unsicherheiten mit Agilitat begegnen, klare Orientierung geben,
aber auch Ambiguitatstoleranz lehren und Angste ernst nehmen und

Bewaltigungsstrategien vermitteln.

Das sind alles Kompetenzen, die im ,klassischen“ Schulsystem nicht vorgesehen
sind, aber zum Teil dann doch wieder zu den reformerischen Wurzeln der Bildung
zuruckkehren, indem das Kind wieder in den Fokus rlickt (Montessori), Lernenin
Projekten (Dewey) oder mit Herz, Kopf und Hand stattfinden muss (Pestalozzi)
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Anpassung der Bildung an VUCA/BANI

Identifizierung von
Herausforderungen

Kontinuierliche

Anpas:

Created with napkin.ai

Far Schulentwicklung heiBt das, dass auch hier ein Paradigmenwechsel notig ist.
Schulentwicklung war noch nie wirklich von oben dekretierbar und ist es
heutzutage erst recht nicht. Solche Prozesse mussen von der Basis gedacht werden
und ein permanentes Angebot zur Mitarbeit sein. Man kann zwar nie alle
mitnehmen, aber man muss allen ein Angebot machen. Man braucht auch keinen
Konsens, ein Konsent ist genauso gut, wenn nicht besser.

AuBerdem funktioniert die Steuerung durch Konzepte nicht mehr. Bis ein Konzept
erarbeitet, abgestimmt und implementiert ist, hat sich die Welt im exponentiellen
Wachstum schon wieder so verandert, dass das Konzept veraltet ist. Ein gutes
Beispiel hierfur ist KI, aber auch in der Politik erleben wir das haufig. Wir missen
also agiler werden, das heiBt mit der Arbeit zu beginnen und dann nachsteuern.
Dafur brauchen wir eine andere Fehlerkultur. Wir kdnnen keine Strukturen ersinnen,
die dann fehlerfrei funktionieren, dafur ist die Entwicklung zu schnell und zu
komplex. Wir brauchen, wie in der Grafik gut zu erkennen Kreislaufe. Das hat sich
im Kompetenzmodell schon angedeutet, wenn sie sich erinnern und steckt auch in
den PDCA-Zyklen zur Evaluation und fur das Projektmanagement zur
Qualitatssicherung durch die externe Evaluation bei Selbststandigen Schulen.
Letztlich steckt das auch hinter holokratischen und soziokratischen Prinzipien im
Rahmen von New Work oder in der Scrum-Methode.

Wir mussen zusammenfassend also aufhoéren Schulentwicklung als linearen
Prozess zu denken, der auf ein klar formuliertes Ziel zusteuert und dann zu Ende ist.

11



Wir mussen anfangen Schulentwicklung als einen zyklischen Anpassungsprozess zu
sehen, der nie zu Ende ist. Der Weg ist das Ziel.

Zum Konsent-Prinzip: https://ineko.de/glossar/konsent-prinzip-vs-konsens-prinzip.
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* Methode zur Zukunftsgestaltung von
Organisationen

. * Geht zurick auf Robert Jungk aus den 1960er
Die Jahren

Zukunftswerkstatt * Hier verkiirzt nach der Adaption von Olaf Axel
Burow und dem ,,Institute for Future Design*

* https://www.if-future-design.de/future-
design/die-neue-zws/

Lassen Sie uns also einmal ausprobieren, wie man einen
Schulentwicklungsprozess anstoBen kann.

Ganz wichtige Prinzipien sind:

- Die Basis mitnehmen, nichts oktroyieren

- Holen sie kritische-konstruktive Geister an Bord

- Suchen sie sich externe professionelle Begleitung

- Fangen sie klein an, starten sie Prototypen (Design Thinking)

- Bilden sie sich fort in Organisations- und Changemanagement

- Mehr Tipps kommen am Ende

Schauen wir uns mal die Zukunftswerkstatt an, wie sie Olaf Axel Burow in Kassel
weiterentwickelt hat. Burow ist Ubrigens ein toller Fortbildner, der auch
inspirierende Blcher schreibt.

Zum Design-Thinking: https://hpi.de/d-school/themen/design-thinking/.
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* Dreischritt: Diagnose/Wertschatzung — Vision -
Umsetzung

* Geht normalerweise Uber ein bis zwei Tage
Die * Mobilisiert Mitarbeitende flir die Gestaltung der

Zukunf
Zukunftswerkstatt uiantt

* Vielfaltig einsetzbar

* Vernetzt Wissen und schafft gemeinsame
Zielvorstellungen in einem offenen
Moglichkeitsraum

Wir werden uns hier schwerpunktmaBig mit der Diagnose und der Vision
auseinanderzusetzen, die Umsetzung sprengt den Rahmen und funktioniert am
besten mit externer Begleitung.

Ziel der Zukunftswerkstatt ist es das Kollegium zu mobilisieren, sie macht deutlich,
wie viele gute Ideen schon da sind und wie viel Potenzial im System steckt.

Die Methode ist vielseitig einsetzbar, man kann eine Vision oder ein Leitbild
entwickeln, aber auch ganz konkrete Projekte vorantreiben.

Letztlich vernetzt sie Wissen und schafft gemeinsame Zielvorstellungen in

einem offenen Moglichkeitsraum.
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1. Einzelarbeit (5 Minuten)
Erinnern Sie eine Situation, in der Sie gute
Leistungen erzielten und der Umgang
miteinander so war, wie Sie es sich wiinschen.
Schreiben Sie diese Situation (Geschichte)
Die auf, versehen Sie sie mit einem Titel oder einer
Kategorie und finden Sie ein Symbol daftr.

Zukunftswerkstatt
. . AnschlieBend versammeln sich alle auf dem
(Arbeltsphase. »,Marktplatz“ und bilden nach dhnlichen
: Symbolen Gruppen mit ca. 5 Personen, die
Dlagnose/ drei Aufgaben haben.
WertSChatzung) 2. Gruppenarbeit (10 Minuten)
a) Tauschen Sie die Geschichten aus.
b) Einigen Sie sich auf drei Erfolgsprinzipien
fur ,,gute Schule” (grune Karte) und benennen
Sie drei Haupthindernisse (rote Karte).
c) Wahlen Sie eine Geschichte furs Plenum.
Los geht’s!

Die Situation darf ruhig weit und offen gedacht werden. Es kann um Unterricht
gehen, um Konferenzen, eine Arbeitsgruppe, eine Fachschaft, was auch immer.
Uberlegen sie sich einen Titel und ein Symbol, anhand dem nach der Erarbeitung
geclustert werden kann. Das kann ruhig nach der ,,Bus-Stop-Methode“ geschehen,
wer fertig ist begibt sich auf die Suche.

Die so entstandenen Gruppen tauschen ihre Geschichten aus und filtern daraus
drei Erfolgsprinzipien fur gute Schule und schreiben diese auf je eine grine Karte.
Setzen sie sich aber auch mit méglichen Hindernissen auseinander und notieren
sie drei davon auf je eine rote Karte. Wahlen sie eine Geschichte fur das Plenum.

Geschichten schaffen Narrative und bilden ein Gemeinschaftsgefuhl. Gute
Schulentwicklung, so hat mir Michael Pallesche von der ERS in Karlsruhe einmal
gesagt, bildet auch ein Narrativ und erhalt so eine emotionale Ebene.

Zu den Narrativen, mit der Buchempfehlung Fritz Breithaupt ,,Das narrative Gehirn“:

https://www.deutschlandfunkkultur.de/fritz-breithaupt-narrative-wesen-erzaehlen-
102.html
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Die 1. Prasentation (10 Minuten)

Zukunftswerkstatt Teilen Sie die ausgewahlte Geschichte mit
(Arbeitsphase: dom Plenum.

. P . ) 2. Clusterbildung (10 Minuten)
Prasentations- Clustern Sie die roten und griinen Karten an
phase) der Pinnwand oder dem Fenster

Lassen Sie uns nun die positiven Geschichten teilen, das verbindet und fuhrt zu
einer positiven Haltung.

Clustern sie die Karten, das brauchten wir fr die Umsetzung, die wir nachher aber
nur anreiBen.




Die
Zukunftswerkstatt
(Arbeitsphase:
Visionenphase)

Skizzierung Vision (15 Minuten)

Falten Sie das A3-Blatt in der Mitte und
skizzieren Sie auf der oberen Halfte ihre
Vision. Auf der unteren Halfte notieren Sie die
angestrebten Verdnderungen in Stichpunkten

Sichtbarmachung

Bringen Sie lhre Visionen an einer Pinnwand/
der Wand an und betrachten Sie die
Ergebnisse

Auf der Grundlage der nun geteilten Geschichten beginnen Sie eine Vision zu
entwickeln, es gibt keine Denkverbote. Malen sie ein Gebaude der Zukunft, eine
Organisationsstruktur, griine Klassenzimmer, offene Raume, symbolisieren sie
Projektarbeit oder was auch immer lhnen in den Sinn kommt.

Notieren sie dann ein paar Stichpunkte, die ihre Visualisierung fur jeden begreifbar

machen.
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1. Entwicklung Change- bzw. Zukunftscode

Die Identifizierung von drei Kernwerten. Diese
Werte dienen dann als Leitbild und Vision zur
Zukunftswerkstatt Orientierung fur alle
(Arbeitsphase: Schulentwicklungsprozesse.
Umsetzu ng) 2. Konkretisierung von Projekten
Umsetzung

Aus diesen Erfolgsprinzipien kdnnten wir nun, unter Beachtung der Hindernisse,
und mit Hilfe der konkretisierten Visionen ein Leitbild, eine gemeinsame Vision oder
konkrete Umsetzungsideen erarbeiten. In jedem Fall haben wir eine Menge
kreatives Potenzial freigesetzt und viele Ideen voneinander kennengelernt.
Idealerweise gehen sie jetzt mit frischen Ideen und einer Idee von einer Methode
nach Hause.

Nach Hause gehen wir aber noch nicht, es folgt ja noch die versprochene
Inputphase mit weiteren Tipps und Anregungen fur den Weg zur professionellen
Schulentwicklung.

Alternative Methode: Was ware wenn — Fragen traumen und diskutieren:

Was ware wenn es keine Noten/Hausaufgabe/Facher/Klassenarbeiten gabe?
Keinen Unterricht? Usw. So kommt man auch zu den unglaublichsten Ideen ins
Gesprach und merkt manchmal, dass sie gar nicht so unglaublich sind.

Alternative Methode: Systemische Schulentwicklung mit DNA-Gruppen.
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Sie erinnern sich?

Insta @vedducation, mit
freundlicher Genehmigung
des Urhebers.
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Eine bittere Wahrheit zur Schulentwicklung muss ich ihnen fairerweise noch mit auf
den Weg geben.

Veranderung verursacht Unsicherheiten, wenn nicht sogar Angste. Das macht es
schwierig und es gibt Phasen, da hat man den Eindruck, dass alles zu muhsam ist
und eh nichts wird.

Als Profis wissen wir natlrlich, dass das ganz normal ist. Elisabeth Kubler-Ross hat
einmal eine Kurve entwickelt, die den Prozess der Trauer verdeutlichen sollte. Diese
Kurve wurde dann fur die Organisationsentwicklung und das Change-Management
adaptiert und zeigt den Prozess, den Systeme Ublicherweise bei Verdnderungen
durchlaufen.

Wichtig ist, und auch das ist ein zentraler Motivator fur Veranderungsprozesse. Das
System ist danach auf einem hoheren Performanzlevel als vor der Veranderung.
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Was tu n? »Schulen mussen anerkennen, dass sie
der Treiber fur Veranderungen in der
Abstra kt Zukunft sind, dass sie fur soziales

Lernen und Menschenbildung, fur
Demokratie- und Medienbildung
zustandig sind

»Schulen missen echte demokratische
Institutionen werden

»Schulen sind unterkomplex organisiert,
mussen aber hyperkomplex gedacht
werden, Lehrkrafte missen sich
permanent fortbilden

Zunachst glaube ich, ist es wichtig, dass wir uns dafur 6ffnen, Schule neu zu
denken.

Wir mussen uns klar machen, dass es immer weniger um reine Wissensvermittlung
geht, Wissen wird durch das Internet und Kl immer leichter verfugbar. Wir mussen
endlich die Kompetenzen starker in den Fokus rucken und den Umgang mit Wissen
und dessen Uberpriifung starker in den Blick nehmen. AuBerdem muss ein
Schwerpunkt auf Demokratie- und Medienbildung in einer Kultur der Digitalitat
gelegt werden. Das ist eine Aufgabe fur alle Lehrkrafte!

Weiter mussen Schulen echte demokratische Institutionen werden, die Bedurfnisse
der Lernenden mussen ernst genommen werden, sie mussen echte
Mitspracherechte bei der Gestaltung des Lernens, der Gebdude und der Strukturen
bekommen. Nur wer wirklich mitbestimmt lernt demokratische Selbstwirksamkeit
und vertrauen in die Funktionsweise von Demokratie.

Wir mussen akzeptieren, dass in einer immer komplexer werdenden Welt auch das
Schulsystem komplexer wird. Es reicht nicht mehr Konzepte fur Medien,
Gewaltpravention, Suchtpravention, soziales Lernen, Methodenlernen und was es
noch alles gibt, nebeneinander in den Schrank zu stellen. Wir mussen das alles
zusammen denken, weil es zusammen gehort. Das ist naturlich komplex, aber
Lehrkrafte konnen das. Dafur mussen sie sich naturlich permanent fortbilden, dafur
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braucht es entsprechende Ressourcen. In anderen Landern funktioniert das ja auch.
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Was tu n? »Schulen mussen sich untereinander
Abstrakt

und in den Kommunen vernetzen

» Curricula, Prufungsformate,
Schulstrukturen, Selektion und Didaktik
mussen auf den Priifstand

»Wenn sich die Welt verandert, wie
kann dann Schule stehen bleiben?

Schulen mussen sich vernetzen, mit anderen Schulen aber auch mit anderen
Bildungstragern und Institutionen in den Kommunen, vom Gartenbauverein bis zur
Volkshochschule. Dadurch lassen sich Synergien schaffen und der Blick weitet
sich, man lernt mit- und voneinander, nicht jeder muss den gleichen Fehler
machen. Fur die Schulerinnen und Schuler bieten sich auBerschulische Lernorte
und auBerschulische Lehrende bereichern und entlasten die Schulen.

Vieles am Setting von Schule hat sich in den letzten 200 Jahren nicht gedndert. Wir
denken immer noch in Klassen, Fachern und Klassenarbeiten, alle Lernenden
sollen im gleichen Alter, zur gleichen Zeit, im gleichen Raum, bei der gleichen
Lehrkraft, im gleichen Tempo, mit dem gleichen Material, der gleichen Methode das
gleiche Ziel gleich gut erreichen. Ob das je funktioniert hat, sei dahingestellt. Nach
meiner Einschatzung funktioniert das immer schlechter. Alles muss auf den
Prufstand und neu gedacht werden. Das das moglich ist, zeigen real existierende
Beispiel, dazu gleich mehr.

Wenn sich die Welt verandert, wie kann dann Schule stehen bleiben?

Werden wir aber erst einmal konkreter.
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Was tun? Auf individueller Ebene tun, was
konkret

moglich ist:

»Schiulerinnen und Schiiler ernst
nehmen und eine Haltung mit
Growth Mindset und Potenzial-
entfaltung annehmen

»Jeden Lernprozess zur Demokratie-
und Medienbildung nutzen

» Mit Gleichgesinnten vernetzen und
austauschen

Was kann jede und jeder Einzelne tun?

Das Schwierigste ist, so zumindest meine Erfahrung, an Haltungen zu arbeiten. Die
Rolle der Lehrkraft wandelt sich, sie wird vom Instrukteur zum Lernbegleiter oder
zur Lernbegleiterin. Es geht darum die Lernenden bei ihrem Lernprozess zu
unterstutzen, sie zu ,,coachen®, ihnen beizubringen selbstorganisiert und
individualisiert zu lernen. Dafur mussen wir ihnen auf Augenhdhe, frei von
Adultismus und Klassismus, begegnen, sie in ihrer Personlichkeit ernst nehmen,
ihnen klar machen, dass sie ein Jemand (George Tabori) sind und ihnen ein Growth
Mindset mitgeben und ihr Potenzial erkennen und entfalten.

Wir mussen uns fortbilden, in Sachen Lernbegleitung, Potenzialentfaltung und einer
Kultur der Digitalitat. Diese Erkenntnisse mussen wir zur Unterstltzung der
Lernprozesse der Schulerinnen und Schuler umsetzen.
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Was tun? Auf systemischer Ebene tun,
konkret

was hotig ist:

» Fortbildung in
Changemanagement und
Organisationsentwicklung

» Externe Begleitung suchen

@ > Uber den Tellerrand schauen
und von Erfolgsmodellen
lernen, vernetzen

Schwieriger wird es dann auf der systemischen Ebene. Hier braucht man dann eine
Schulleitung und Schulverwaltung, die Veranderungen mittragt und man braucht
ein Kollegium, das mitzieht, zumindest zu relevanten Teilen. Aber auch das geht, es
gibt immer mehr Beispiele.

Elementar ist, dass man nicht einfach losrennt, das ist gefahrlich. Viele gute ldeen
zur Schulentwicklung verbrennen sofort, wenn sie nicht strategisch und inhaltlich
klug geplant werden. Dafur ist es wichtig, sich mit Changemanagement und
Organisationsentwicklung auseinander zu setzen. Dazu gibt es Fort- und
Ausbildungen.

Ebenso gibt es externe Begleitungen fur diese Veranderungs- und
Entwicklungsprozesse, teils von der Bildungsverwaltung, teils als Freelancer.
Nutzen Sie das. Das sind die Profis fur so etwas. Es ist keine Schande sich Profis in
die Schule zu holen, mir ist ohnehin nicht klar, woher der Glaube kommt, dass
Lehrkrafte und Schulleitungen alles kbnnen mussen, von der Erstellung von
Hygienekonzepten bis zur Gefahrenabwehr oder Gewaltpravention. Daflr gibt es
bessere externe Krafte.

Es istimmer gefahrlich, wenn die Schulleiterin oder der Schulleiter versucht sich an
die Spitze der Veranderung zu stellen, das weckt Skepsis und systemisches
Misstrauen.
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Schauen Sie Uber den Tellerrand, lernen Sie von Schulen, die sich schon verandert
haben. Auch hier muss nicht immer das Rad neu erfunden werden. Innovative

Schulen gibt es Uberall in Deutschland und diese kann man besuchen und sich mit
ihnen vernetzen.
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WaS tu n? »|deen verbreiten und Potenziale

entfalten, Konzepte vernetzen,
konkret komplex denken

»Neue Austauschformate
etablieren (Barcamp,
Mikrofortbildungen usw.)

» Prototypen starten

» Qualitats- und
Projektmanagement etablieren

»Beziehen sie die gesamte
Schulgemeinschaft ein

Verbreiten sie ihre Ideen, indem sie im Kollegium daruber reden oder Websites,
Podcasts etc. empfehlen, suchen Sie sich Mitstreiterinnen und Mitstreiter,
vernetzen sie Konzepte und arbeiten sie sich in die Komplexitat schulischer
Zusammenhange und Konzepte ein.

Etablieren sie an Konferenzen oder padagogischen Tagen neue Formate, die mehr
Austausch ermoglichen, wie bei einem Barcamp. Platzieren sie dort innovative
Schulentwicklungsthemen. Etablieren sie Mikrofortbildungen oder
Fortbildungssnacks, zum Beispiel fur kleine Aspekte der Digitalitdt, machen Sie
Lust auf Neues.

Starten Sie kleine Prototypen und probieren sie gemeinsam mit Lehrkraften
und/oder Lernenden neue Methoden, Prufungsformate usw. aus. Wenn diese
kleinen Projekte erfolgreich sind, entlasten und begeistern, dann breiten sie sich
aus und werden zu Keimzellen der Veranderung. Aber auch hier ist es wichtig offen
und transparent zu kommunizieren, bieten sie anderen an, mitzumachen, seien sie
nicht bose, wenn die anderen nicht wollen. Starten sie keine ,,Geheimprojekte®, das
fordert Argwohn.

Etablieren sie ein Qualitats- und Projektmanagement, so arbeiten sie
systematischer und zielgerichteter und sehen, ob Veranderungen wirksam sind.
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Auch hier gibt es Fortbildungen und externe Begleitung.

Beziehen sie die gesamte Schulgemeinschaft ein. Eltern und Schulerinnen und
Schuler sind wichtige Expertinnen und Experten und Mitstreitende im
Veranderungsprozess. Es braucht einen so genannten Whole-School-Aproach.

Wichtig ist: Veranderung braucht Zeit! Die komplette Neuausrichtung eines Systems
kann durchaus funf bis zehn Jahre dauern und verlauft nie gradlinig und problemlos,
das mussen sie aushalten.
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Was tu n? Wo informieren?
Impulse

* Netzwerke zur Schulreform

e Soziale Netzwerke zur
Inspiration nutzen

* Einschlagige Literatur lesen
* Podcasts, Filme
* Veranstaltungen

* Best Practice

* Tragerschulen des
Deutschen Schulpreis

Ich kann es nicht oft genug sagen: Vernetzen sie sich! Das gibt Kraft, Orientierung
und Ruckhalt.

Es gibt bestehende Netzwerke zur Schulreform, die in Prasenz oder digital
Fortbildungen und Workshops anbieten, dazu mehr auf der nachsten Folie.

Nutzen Sie soziale Netzwerke, ich profitiere persdnlich sehr von BlueSky, dort sind
viele fortschrittliche und digitalaffine Lehrkrafte vernetzt und tauschen sich uber
neue ldeen und Entwicklungen aus oder stehen mit Rat und Tat zur Seite,

Es gibt ein paar sehr gute Blcher zu Schulentwicklungsthemen in allen moglichen
Varianten vom kleinen erbaulichen Bericht aus der Best Practice, bis zu dicken

Walzern mit Theorie zur Organisationsentwicklung.

Es gibt tolle Podcasts und Filme, die Lust auf Veranderung machen und von
erfolgreichen Veranderungsprozessen erzahlen.

Besuchen Sie Veranstaltungen mit Gleichgesinnten, das macht Lust und zeigt, dass
man mit seinen Winschen und Sorgen nicht alleine ist.

Schauen sie sich gelungene Beispiele an, fahren sie mit Kolleginnen und Kollegen
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oder der Schulleitung in eine Schule, die ein innovatives Konzept entwickelt hat und
schauen sie sich das vor Ort an.

Zum Beispiel kdnnen sie sich bei den Tragerschulen des Deutschen Schulpreis
umschauen, das geht vor Ort, aber auch im Internet oder in entsprechenden
Veroffentlichungen.
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WaS tu n? * SiA, BeWirken, Breuninger-

Impulse Stiftung, PoE

kO N kret * LZ auf BlueSky, Insta, Threads
oder LinkedIn

* Margret Rasfeld, Bob Blume, Anne
Sliwka, Olaf-Axel Burow, Leonard

Sommer, Stefan Ruppaner

Jetzt wird es ganz konkret! Das sind aber nur Beispiele, die Links kommen auf
der ubernachsten Folie, mehr gibt es auf meiner Homepage und naturlich im
Netz.

Netzwerke zur Schulreform: Schulen im Aufbruch bietet
Entwicklungsbegleitung an und basiert auf den Ideen von Margret Rasfeld,
damit verbunden ist der Freiday, BeWirken bietet auch Unterstutzung bei der
Schultransformation an, mit dem Programm UnlearnSchool gelingt der
Wandel zu einer Schulkultur mit Lernbegleitung, die Breuninger-Stiftung von
Helga Breuninger und die Pioneers of Education von Silke Weiss bieten
ebenfalls Coachingprogramme und Workshops und unterstutzen
Veranderungsprozesse.

Soziale Netzwerke zur Inspiration nutzen: Es gibt bei BlueSky, Instagram,
Threads oder Linkedln Lehrkraftebubbles, die neue Mitglieder mit offenen
Armen empfangen. Die Schwelle ist wirklich niedrig, das kann ich aus eigener
Erfahrung sagen. Mein Social Media-Hub ist das BluelLZ auf BlueSky. Ich binin
den sozialen Medien selbst erst seit zweieinhalb Jahren aktiv und habe dort
so viel gelernt und so wichtige Kontakte geknupft.
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Einschlagige Literatur lesen: Das sind nur ein paar Autorinnen und Autoren,
die mich inspiriert haben, mehr gibt es auf meiner Homepage.
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WaS tu n? * Die Schule brennt, EduFunk,

Radical, Bratsch, Treibhauser der

Impulse Zukunft
konkl’et * Didacta, molol, PxP, DSK,

Futuromundo

* ERS, AWS und die

Schulpreisschulen

Podcasts, Filme: Podcasts lassen sich wunderbar beim Putzen oder
Autofahren horen, Filme konnen sehr inspirierend sein. ,,Treibhduser der
Zukunft® ist schon etwas alter, aber eigentlich Pflichtprogramm fur
Lehrkrafte. Den Film gibt es auf YouTube. ,,Bratsch — Ein Dorf macht Schule®
gibt es noch bis zum 28. Februar in der Mediathek von 3Sat, Radical gibt es
auf DVD.

Veranstaltungen: Hier kann man auch zahlreiche Inspirationen mitnehmen,
empfehlenswert ist auch die jahrliche Tagung der Mobilen Schule in Hannover
oder die Didacta. Es soll wohl auch eine Neuauflage des PxP-Festivals in
Berlin geben mit Workshops, Vortragen, Standen und Musikprogramm.
Jahrlich findet auch der Deutsche Schulleitungskongress in Dusseldorf statt,
nicht ganz gunstig, aber mit hochkaratigem Speaker- und Workshop-
Programm. Neu auf dem Markt ist das Futuromundo von Leonard Sommer
diesen Sommer in Stuttgart.

Best Practice: Schauen sie sich die Ernst-Reuter-Schule in Karlsruhe, die

Alemannenschule in Wutdschingen, hier die Albert-Schweitzer-Schule oder
eine der vielen anderen innovativen Schulen an, das sind die lebenden
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Beweise daflr, das Veranderung moglich ist und Schule zeitgemal und
wohltuend sein kann.
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* Alemannenschule
Wutbschingen: https://asw-
wutoeschingen.de/

Was tun?

ImpUlse * Aula: https://www.aula.de/
Best Practice

* Waldschule Hatten:
https://www.wsh-hatten.de/

School ! * Roter Salon ERS-Karlsruhe

Story

* Freiday: https://frei-day.org/

i &8 * DigitalSchoolStory:

T~ LY 4
unioschuLe @ wrren - ASW
' https://digitalschoolstory.de/
) R ' - i
el @ FREIINEES

Zum Abschluss noch funf ganz konkrete Projekte als Beispiele fur ein gute Praxis:

Natlrlich die Alemannenschule in Wutdschingen, die Bedarf keinen weiteren
Worten, dazu horen wir gleich mehr.

Aula: Eine von von Marina Weisband gegrlindete Initiative, die praktische
Demokratie und Digitalitat in Schule vereint, mit Aula lassen sich demokratische
Strukturen etablieren und digital organisieren,

WSH: Beispiel fur eine Schule mit Kultur der Digitalitat Die erste digitale Schule
Niedersachsens. Dort gab es die ersten Tablet-Klassen, Schulleiterin ist Silke
Muller, vielleicht dem einen oder der anderen als Autorin oder Redmerin bekannt.

Auch der Rote Salon der Ernst-Reuter-Schule in Karlsruhe ist ein tolles Projekt, bei
dem Schulentwicklung unter Beteiligung der ganzen Schulgemeinschaft und sogar
des Stadtteils stattfindet.

Und zuletzt der Freiday, bei dem ein Tag in der Woche kein klassischer Unterricht
stattfindet, sondern im Sinne von schulerorientiertem Projektlernen, orientiert an
den SDG, Schulerinnen und Schuler Selbstwirksamkeit erfahren.
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Es gibt noch viele andere tolle Ideen, die hier den Rahmen sprengen wirden wie das
Fach Verantwortung oder das Leolab der Leonore-Goldschmidt-Schule in Hannover.
Zum Thema Kl muss man noch die Homepages von Joscha Falck, Manuel Flick,
Hauke Pohlert und Florian Nuxoll empfehlen, zur Medienbildung die zahlreichen
Homepages wir Klicksafe und so weiter. All das wirde aber den Rahmen sprengen.
Auf meiner Homepage gibt es dazu kuratierte Linksammlungen, eine Bucherliste,
einen Newsletter, einen Blog und mehr. Ich freue mich, wenn sie vorbeischauen.
Dort gibt es nach dem Wochenende dann auch diese Prasentation samt Vortragstext
im Blog.
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geben Sie drei Worter ein, die Sie
als Riuckmeldung flr den
Workshop fur angemessen halten.

Feedback

Scannen Sie den QR-Code und ‘

In der Beschreibung hatte ich ja auch noch Feedforward versprochen, das kommt
gleich. Vorher hatte ich gerne ein kleines Feedback.

»,Die Bildungsforschung zeigt: Feedback ist einer der wichtigsten Einflussfaktoren
fur den Lernerfolg - aber auch auBerst variabel. Feedback kann positive, neutrale
oder sogar negative Auswirkungen haben. Wenn Feedback keine lernrelevanten
Informationen Uber die nachsten Schritte enthalt, wird es von den Lernenden oft gar
nicht als Feedback verstanden.” Zitat Sebastian Waack auf FelloFish.

Das Feedback hier dient also meinem Lernprozess.

Noch eine kurze Anmerkung: Feedback geschieht am besten wahrend des
Lernprozesses und lasst Raum zur Selbstverbesserung und es braucht klare
Erfolgskriterien. Feedback ist ein Element der Konstruktion von Wissen und

Kénnen.

Die Forschung zeigt, dass bei ca. 38% der Mitarbeitenden/Lernenden das Feedback
die eigene Leistung mindert, anstatt einen positiven Effekt zu erzielen. Das liegt
unter anderem daran, dass Feedback oft defizitorientiert ist und einen
Rechtfertigungsdrang ausldst. Fur Lernprozesse ist richtiges(!) Feedback fast
unverzichtbar, fur Schulentwicklungsprozesse brauchen wir das nur bedingt,
schlieBlich wollen wir ja in eine bessere Zukunft blicken, dafur eignet sich
Feedforward.
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* Feedback reflektiert,
idealerweise wertschatzend,
Vergangenes

* Feedforward blickt in die Zukuft,
Feedforward niemals in die Vergangenheit

* Keine Bewertung, Rechtfertigung
oder Kritik

* Zuhoren, Notizen machen,
bedanken

Feedforward bietet einen positiveren Blick, da es in die Zukunft gerichtet und frei
von Kritik und Bewertung ist.




-
P 4

Wir probieren das aus:

Nehmen Sie ihre Vision von der

Wand und Fragen Sie mindestens

funf Personen im Raum um Rat

Feedforward und bitten um Vorschlage.
Machen Sie Notizen.

N\

Mehr dazu? https://www.fellofish.com/blog/von-feedback-zu-feedforward

Wichtig: Keine Kritik, keine Hindernisse, nur Moglichkeiten und Unterstutzung!

Vielleicht mUssen Sie die Vision noch einmal knapp erlautern.

Na, ist ihre Vision noch konkreter geworden?
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Fragenraum

- Was ist offen?

- Ideen und Anregungen?

- Diskussionsbedarf?
-7
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Quellenangaben zu den konkreten Impulsen (Beispiele)

https://schule-im-aufbruch.de/, https://bewirken.org/, https://www.helga-breuninger-

stiftung.de/, https://pioneersofeducation.online/

https://bsky.app/, https://www.instagram.com/, https://www.threads.net/,
https://www.linkedin.com/

https://www.schulmun.de/buchtipps/
https://trello.com/b/7kLElfqe/podcast-box-bildung (Ubersicht von Sebastian Staack)

https://www.didacta.de/, https://mobileschule-tagung.de/, https://pxp.one/festival/,
https://deutscher-schulleitungskongress.de/, https://www.futuromundo.com/

https://www.ers-karlsruhe.de/, https://asw-wutoeschingen.de/, https://leonore-
goldschmidt-schule.de/, https://www.wsh-hatten.de/

https://www.deutscher-schulpreis.de/

Hier gibt es die Links zu den konkreten Impulsen.
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Meine Kontaktdaten

Die Folien und viele weitere
Links und Gedanken finden Sie
nach dem Wochenende hier:

SchulMUN

www.schulmun.de

https://linktr.ee/Erik_Grundmann

Wer sich mit mir vernetzen will, kann das gerne tun. Einfach den QR-Code scannen
und dann gibt es alle Vernetzungsmaoglichkeiten in einem Linktree.

Ich hoffe, mein Workshop war in irgendeiner Weise hilfreich, mir war es in jedem
Fall ein Vergnugen.

Vielen Dank, vernetzen sie sich und denken sie komplex!

Far Fragen und Gesprache stehe ich jetzt gerne noch zur Verfugung.
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